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Melaksanakan penyiapan perumusan dan pelaksanaan 

kebijakan, penyusunan norma, standar, prosedur, dan 

kriteria di bidang impor, pemberian bimbingan teknis dan 

supervisi, serta monitoring, evaluasi dan pelaporan di 

bidang pengelolaan impor barang modal.

PROFIL ORGANISASI



a) Sulitnya mencari file surat keluar/masuk tertentu yang dibutuhkan mengenai detail Barang Modal Dalam

Keadaan Tidak Baru (BMTB) yang diimpor (nama perusahaan, jenis barang, jumlah, satuan, Pos Tarif,

negara asal, dan lain-lain);

b) Kebingungan dalam penggunaan format / template surat penjelasan / tanggapan untuk suatu kasus

pengajuan impor; dan

c) Belum tersedianya data mengenai realisasi impor Barang Modal Dalam Keadaan Tidak Baru (BMTB) untuk

digunakan untuk merumuskan kebijakan Permendag.

TEMUAN

SASARAN KINERJA PEGAWAI

1

Menyiapkan data dan bahan-bahan 

kebijakan/ peraturan perundangan 

terkait dengan perdagangan

2

Menyiapkan dokumen hasil verifikasi atau klasifikasi data dan 

bahan penyusunan konsep penerbitan Surat Persetujuan Impor 

(SPI) sesuai dengan Service Level Agreement (SLA)

3

Menyiapkan hasil telaah literatur, 

data dan informasi terkait 

permasalahan bidang perdagangan

4

Menyiapkan bahan penyusunan konsep surat 

penjelasan/tanggapan /laporan/dokumen hasil analisis /evaluasi/ 

rekomendasi terkait permasalahan bidang perdagangan



ANALISIS ISU YANG DIANGKAT

No. Uraian Tugas Permasalahan

Analisis Isu Skor 

Kumulatif

USG

Keterkaitan

dengan Agenda 

3
Urgency

Serious

ness
Growth

1 Menyiapkan dokumen hasil

verifikasi atau klasifikasi data dan 

bahan penyusunan konsep

Penerbitan Surat Persetujuan Impor

(SPI) sesuai dengan Service Level 

Agreement (SLA)

Sulitnya mencari file surat

keluar/masuk tertentu yang 

dibutuhkan mengenai detail 

Barang Modal Dalam

Keadaan Tidak Baru (BMTB) 

yang diimpor

3 4 3 10

1. Whole of 

Government

2. Manajemen

ASN

2 Menyiapkan bahan penyusunan

konsep surat penjelasan/tanggapan

/laporan/dokumen hasil analisis

/evaluasi/ rekomendasi terkait

permasalahan bidang perdagangan

Konsep surat penjelasan / 

tanggapan terdapat beberapa

versi dengan substansi yang 

berbeda
4 4 4 12

1. Manajemen

ASN

2. Pelayanan

Publik

3 Menyiapkan data dan bahan-

bahan kebijakan/ peraturan

perundangan terkait dengan

perdagangan

Belum tersedianya

database terkait realisasi

impor Barang Modal 

Dalam Keadaan Tidak

Baru (BMTB) sebagai

salah satu basis data 

untuk dilakukannya

evaluasi Permendag

5 5 5 15

1. Manajemen

ASN

2. Whole of 

Government



Isu Akar Masalah Alternatif Solusi

Belum tersedianya

database terkait realisasi

impor Barang Modal 

Dalam Keadaan Tidak

Baru (BMTB) sebagai

salah satu basis data 

untuk dilakukannya

evaluasi Permendag

1. Data realisasi impor harus ditarik

satu persatu sesuai dengan nomor

ijinnya pada sistem ina-trade

2. Belum ada sistem yang 

mengakomodasi rekap realisasi

impor

1. Penarikan data secara

berkala dan perapihan

data realisasi

2. Pembuatan database 

realisasi PI BMTB

ISU YANG DIPILIH DAN SOLUSI YANG AKAN DILAKUKAN



DETAIL PELAKSANAAN AKTUALISASI
PENGEMBANGAN DATABASE REALISASI IMPOR BARANG MODAL DALAM 

KEADAAN TIDAK BARU (BMTB)

2

3

4

5

6

7

Melakukan filing secara
elektronik realisasi PI BMTB

1

Membuat inventarisasi

kebutuhan dokumen dan 
data

Menyusun klasifikasi

data/dokumen realisasi PI 
BMTB

Mengumpulkan dokumen/data 
terkait dengan Realisasi Perijinan Impor

(PI) Barang Modal Dalam Keadaan

Tidak Baru (BMTB)

Melakukan evaluasi dan
update realisasi PI BMTB

Melakukan pencatatan data dan
informasi realisasi PI BMTB

Melaporkan hasil kegiatan

pengembangan database 
realisasi PI BMTB

1

4

2

5

3

6

7

CPNS

PNS Profesional 

yang Melayani 
Masyarakat



Kegiatan 1 – Membuat rancangan inventarisasi kebutuhan dokumen dan data

Konsultasi dengan atasan langsung mengenai

business process penerbitan PI BMTB

Tabel dan penamaan field sesuai dengan

informasi yang dibutuhkan

01

02

Output

1. Memahami business 

prosess Realisasi PI 

BMTB

2. Tabel database (data dan

nomor dokumen Realisasi

PI BMTB)

Keterkaitan dengan Nilai-Nilai Dasar ASN :

Memahami business 

process sehingga dapat 

mengetahui kebutuhan 

dokumen dan data

A N E K A

Menerapkan tata kelola 

yang baik dengan 

inisiatif untuk 

membangun database

Menghargai atasan 

sebagai pihak yang 

memiliki lebih 

pengalaman dalam 

menjalankan business 

process PI

Memastikan desain

database 

mengakomodir

seluruh informasi

yang dibutuhkan

Rancangan inventarisasi 

kebutuhan dituangkan 

sesuai dengan apa yang 

disepakati dari hasil 

diskusi dan bimbingan

WoGPP

Koordinasi dengan pihak 

terkait/atasan dalam 

diskusi pengembangan 

database

Mengakomodir 

saran/masukan dari 

atasan sebagai bentuk 

pelayanan kepada atasan



Hasil Aktualisasi Kegiatan 1

Analisis Dampak Jika Nilai 

Dasar Profesi Tidak

Diterapkan dengan Baik

pada Kegiatan

1. Ketidakkomprehensifan 

data dan informasi pada 

database

2. Miskomunikasi dalam 

proses pembentukan 

database 



Kegiatan 2 – Mengumpulkan dokumen/data terkait dengan Realisasi Perijinan 

Impor (PI) Barang Modal Dalam Keadaan Tidak Baru (BMTB)

Penarikan data Realisasi PI BMTB dari sistem ina-

trade Kemendag sudah dilakukan

Meminta dokumen Realisasi PI BMTB dari staf

lainnya (jika ada yang melakukan penyimpanan di 

luar sistem)

01

02

Output

1. Raw Data PI BMTB mesin 1 

tahun terakhir

2. File realiasasi PI dari staff yang 

melakukan rekap mandiri

3. Terkumpulnya seluruh data 

Realisasi PI BMTB secara runut

Keterkaitan dengan Nilai-Nilai Dasar ASN :

Ketelitian dalam 

mencari dan 

mengumpulkan 

dokumen elektronik

A N E K A

Bersinergi dengan staf 

lainnya dalam 

mengumpulkan 

dokumen elektronik

Menjaga kesopanan 

dalam proses 

pengumpulan dokumen 

dari staf lainnya

Totalitas untuk 

mengumpulkan 

bagian dokumen yang 

terpisah-pisah / tidak 

lengkap

Memastikan seluruh 

dokumen yang ada 

dalam 1 (satu) 

rangkaian siklus proses 

realisasi PI BMTB tidak 

ada yang kurang

WoGMA

Koordinasi dengan pihak 

terkait/rekan kerja dalam 

pengumpulan dokumen 

elektronik

Mengorganisasikan serangkaian 

pekerjaan sebagai bagian dari 

siklus dalam manajemen 

pembangunan database

Sudah dilakukan pengecekan terhadap kelengkapan

data dalam rangkaian siklus proses Realisasi PI BMTB03



Hasil Aktualisasi Kegiatan 2

Analisis Dampak Jika Nilai 

Dasar Profesi Tidak

Diterapkan dengan Baik

pada Kegiatan

Kurangnya kerjasama

pada proses sinkronasi dan 

penarikan data

dapat menyebabkan

ketidakmerataan akses

terhadap informasi pada 

database



Kegiatan 3 – Menyusun klasifikasi data/dokumen realisasi PI BMTB

Dokumen/data sudah terkelompok menurut jenis

barang yang diimpor sesuai dengan kewenangan

Subdit

Mengelompokkan dokumen/data menurut bulan

terbitnya Realisasi PI BMTB

01

02

Output

1. Data terkelompok sesuai dengan

kebutuhan yaitu PI mesin BMTB 

2. Data tersusun sesuai bulan terbit

3. Data tersedia di penyimpanan

local dan cloud storage

Keterkaitan dengan Nilai-Nilai Dasar ASN :

Memahami standar / 

kebutuhan informasi 

apa saja yang harus 

ada

A N E K A

Memahami business 

process dengan 

mengetahui harus 

dilakukan klasifikasi 

seperti apa terhadap 

dokumen yang ada

Kegiatan 

pengklasifikasian 

dokumen tidak 

mengganggu aktivitas 

staf lainnya

Menjamin dokumen 

disortir sesuai 

klasifikasi

Akurat dan teliti dalam 

melakukan sortir 

dokumen Realisasi PI 

BMTB

WoGMA

Berkoordinasi dengan atasan dan 

rekan kerja dalam pembagian kerja 

untuk tugas pada jabatan dengan tugas 

untuk pembangunan database

Mengorganisasikan manajemen 

waktu antara tugas pada jabatan 

dengan tugas untuk 

pembangunan database

Meyimpan data pada penyimpanan lokal dan cloud 

storage03



Hasil Aktualisasi Kegiatan 3

Analisis Dampak Jika Nilai 

Dasar Profesi Tidak

Diterapkan dengan Baik

pada Kegiatan

Kurangnya koordinasi dapat

menyebabkan timbulnya

kesulitan pada proses 

pengumpulan data secara

lengkap



Kegiatan 4 – Melakukan pencatatan data dan informasi realisasi PI BMTB

Input tabel sudah dilakukan berdasarkan data-data 

yang diperoleh dari data yang ditarik dari sistem

ina-trade Realisasi PI BMTB

Membuat sheet tabulasi dan grafik dari data yang 

terhimpun agar mudah dibaca

01

02

Output

1. Database Realisasi PI 

BMTB di Excel

2. Tabulasi dan  grafik data 

dalam satu sheet tertentu

Keterkaitan dengan Nilai-Nilai Dasar ASN :

A N E K A

PPMA

Melayani rekan kerja dan atasan 

sebagai “publik internal” yang berhak 

mendapatkan/memanfaatkan informasi 

terkait Realisasi PI BMTB

Mengorganisasikan manajemen 

waktu antara tugas pada jabatan 

dengan tugas untuk 

pembangunan database

Memahami standar / 

kebutuhan informasi 

apa saja yang harus 

ada

Atasan dan rekan kerja 

mendapatkan haknya 

dalam hal memperoleh 

akses informasi 

Realisasi PI BMTB

Kegiatan pencatatan 

data dan informasi PI 

BMTB tidak 

mengganggu aktivitas 

staf lainnya

Memastikan seluruh 

data dan informasi 

ada sesuai standar

Pencatatan apa adanya, 

sesuai dengan dokumen 

yang ada



Hasil Aktualisasi Kegiatan 4

Analisis Dampak Jika Nilai 

Dasar Profesi Tidak

Diterapkan dengan Baik

pada Kegiatan

Tingkat validitas dan 

akuntabilitas data diragukan

karena tidak

aktual dan faktual sesuai

dengan data yang ada.



Kegiatan 5 – Melakukan filing secara elektronik realisasi PI BMTB

Storage penyimpanan baik lokal maupun cloud 

sudah tersedia

Scan dokumen fisik dan sudah berikan penamaan

dengan cara yang konsisten untuk seluruh file 

hasil scan dokumen Realisasi PI BMTB, letakkan

pada folder sesuai nama importir

01

02

Output

1. Tempat penyimpanan 

tersedia baik lokal 

maupun cloud

2. File scan dokumen 

Realisasi PI BMTB

Keterkaitan dengan Nilai-Nilai Dasar ASN :

A N E K A

WoGPP

Koordinasi dengan 

staf yang lain dalam 

pengumpulan 

database

Menerapkan tata kelola yang 

baik agar mempermudah “publik 

internal” untuk mengakses data 

Realisasi PI BMTB

Keteraturan & standar 

penyimpanan dokumen 

elektronik dan manual

Menjaga kerahasiaan 

data

Kegiatan filing dokumen 

tidak mengganggu 

aktivitas staf lainnya

Meningkatkan efisiensi

dalam kecepatan

mengakses dokumen

Realisasi PI

Penggunaan ATK untuk 

filing sesuai kebutuhan



Hasil Aktualisasi Kegiatan 5

Analisis Dampak Jika Nilai 

Dasar Profesi Tidak

Diterapkan dengan Baik

pada Kegiatan

1. Sulitnya proses 

pencarian dokumen yang 

dimaksud apabila nanti

diperlukan.

2. Peluang kehilangan

dokumen yang sudah

tersusun sangat besar.



Kegiatan 6 – Melaporkan hasil kegiatan pengembangan database realisasi PI BMTB

Laporan dashboard progress telah dilakukan

pengembangan database realisasi PI BMTB

Membuat laporan dashboard data realisasi PI 

BMTB

01

02

Output

1. Data terkelompok sesuai dengan

kebutuhan yaitu PI mesin BMTB 

2. Data tersusun sesuai bulan terbit

3. Data tersedia di penyimpanan

local dan cloud storage

Keterkaitan dengan Nilai-Nilai Dasar ASN :

A N E K A

WoGMA

Koordinasi dengan pihak terkait/atasan 

untuk proses pelaporan

Proses pelaporan sebagai bagian

dalam siklus evaluasi dalam

manajemen pembangunan database

Melaporkan progres pengembangan database dan 

analisis data Dipensasi PI BMTB kepada atasan 

langsung

03

Data dapat dipercaya, 

aktual

Data sebagai dasar

pengambilan

keputusan penting di 

bidang Impor, menjaga

kerahasiaan data

Menghargai dan menjaga 

marwah atasan sebagai 

pihak yang mempunyai 

hak untuk mengetahui 

segala informasi di bawah 

wewenangnya

Laporan tidak hanya

berupa progres, tetapi

juga analisis data 

Realsasi PI

Faktual, tidak menambah / 

mengurangi informasi



Hasil Aktualisasi Kegiatan 6

Analisis Dampak Jika Nilai 

Dasar Profesi Tidak

Diterapkan dengan Baik

pada Kegiatan

1. Subdit berpotensi

memiliki data dan 

informasi yang tidak

valid.

2. Kebijakan yang dibuat

berdasarkan data yang 

tidak valid, berpotensi

akan merugikan banyak

orang.



Kegiatan 7 – Melakukan evaluasi dan update realisasi PI BMTB

Sudah dilakukan update database setelah adanya

Realisasi PI BMTB yang baru

Meminta feedback dari atasan langsung untuk 

perbaikan / peningkatan kualitas database

01

02

Output

1. Database yang up to date

2. Masukan berupa saran 

untuk peningkatan kualitas 

database

Keterkaitan dengan Nilai-Nilai Dasar ASN :

A N E K A

WoGMA

Koordinasi dengan pihak terkait/rekan 

kerja dan atasan dalam proses evaluasi 

/ feedback kelemahan/perlunya 

perbaikan dalam manajemen database

Proses evaluasi sebagai bagian 

dalam siklus manajemen 

pembangunan database

Data dapat dipercaya, 

aktual

Data sebagai dasar 

pengambilan 

keputusan penting di 

bidang Impor, menjaga 

kerahasiaan data

Rasa tanggung jawab

untuk menjamin

kontinuitas ketersediaan

data Realisasi PI BMTB

Meningkatnya

kecepatan penyajian

data dan informasi

Realisasi PI

Evaluasi dilaksanakan 

dengan jujur tanpa ada

yang harus ditutup-

tutupi



Hasil Aktualisasi Kegiatan 7

Analisis Dampak Jika Nilai 

Dasar Profesi Tidak

Diterapkan dengan Baik

pada Kegiatan

1. Data yang terupdate

memudahkan dalam

pengambilan keputusan

2. Tanpa saran untuk

perbaikan maka

database akan sulit untuk

disempurnakan



No Kegiatan Minggu I Minggu II Minggu III Minggu IV

1 Dengan bimbingan dari atasan membuat rancangan 

inventarisasi kebutuhan dokumen dan data apa saja yang 

diperlukan dalam pengembangan database terkait 

Realisasi Perijinan Impor (PI) Barang Modal Dalam 

Keadaan Tidak Baru (BMTB)

9 Juni – 18 Juni 

2 Mengumpulkan dokumen/data terkait dengan   Realisasi 

Perijinan Impor (PI) Barang Modal Dalam Keadaan Tidak 

Baru (BMTB)

9 Juni – 18 Juni 

3 Menyusun klasifikasi data/dokuman realisasi Perijinan 

Impor (PI) Barang Modal Dalam Keadaan Tidak Baru 

(BMTB)

9 Juni – 18 Juni 21 Juni – 29 Juni 

4 Melakukan pencatatan data dan informasi   Realisasi 

Perijinan Impor (PI) Barang Modal Dalam Keadaan Tidak 

Baru (BMTB)

21 Juni – 29 Juni 30 Juni – 6 Juli 

5 Melakukan filing secara elektronik Realisasi Perijinan 

Impor (PI) Barang Modal Dalam Keadaan Tidak Baru 

(BMTB)

21 Juni – 29 Juni 30 Juni – 6 Juli 

6 Melaporkan hasil kegiatan pengembangan database 

Realisasi Perijinan Impor (PI) Barang Modal Dalam 

Keadaan Tidak Baru (BMTB)

30 Juni – 6 Juli 7 Juli – 21 Juli

7 Melakukan evaluasi dan update secara berkala terhadap 

database Realisasi Perijinan Impor (PI) Barang Modal 

Dalam Keadaan Tidak Baru (BMTB)

16 Juli – 21 Juli

JADWAL KERJA PELAKSANAAN AKTUALISASI LATSAR



Kegiatan
Kendala/Hambatan yang Mungkin akan Dialami 

dalam Mengaktualisasi Nilai Dasar Profesi PNS
Strategi Mengatasi Kendala

Kegiatan 1 Atasan tidak ada di tempat, kesibukan terhadap 

kasus atau permasalahan pada pekerjaan di subdit, 

pertemuan fisik terbatas

Konsultasi secara online, mencari 

informasi dan masukan ke staf yang 

lain tanpa mengganggu pekerjaannya

Kegiatan 2 Dokumen fisik tidak lengkap, tempat penyimpanan 

tidak teratur, pencarian dokumen menyita banyak 

waktu

Mencari file elektronik terhadap 

dokumen tertentu, menanyakan kepada 

staf yang lain, mengalokasikan waktu 

untuk merapikan dokumen dan 

mencatat lokasinya pada database 

untuk memudahkan pencarian

Kegiatan 3 Dokumen tertukar karena keliru Teliti dalam bekerja dan 

mengkonfirmasi hasil kegiatan kepada 

atasan untuk dikoreksi atau 

mendapatkan arahan

Potensi Kendala dan strategi untuk mengatasinya 



Potensi Kendala dan strategi untuk mengatasinya (lanjutan) 

Kegiatan 4 Data terinput ganda, data terlewat, program excel 

mengalami crash, data hilang dalam system

Menginput data secara sistematis, 

pemilahan data sesuai dengan 

kebutuhan, teliti, meyimpan data 

cadangan (backup)

Kegiatan 5 File tidak tersusun dengan baik, hasil scan tidak 

terbaca, penamaan tidak konsisten, dokumen tercecer 

karena pengambilan yang tidak tertib

Memastikan tertib dalam 

penyimpanan, kualitas scan dokumen 

dan penamaannya  file secara 

konsisten

Kegiatan 6 Laporan progress tidak tepat waktu Memastikan laporan progress 

dilakukan dengan baik dan tepat waktu 

Kegiatan 7 Update database tertunda karena suatu kendala, 

tugas atau lainnya

Menjadwalkan update database 

mingguan untuk mengakomodasi 

update data yang tertunda, membuat 

skala prioritas



No. Kegiatan Nilai-Nilai Dasar
Waktu

Pelaksanaan

1. Mengupdate dan memperbaiki database 

realisasi impor BMTB 

Akuntabilitas, Nasionalisme, Etika Publik, 

Komitmen Mutu, Anti korupsi, Manajemen 

ASN, dan Whole of Government

Agustus - Desember 

2021

2. Menelaah dan membuat analisis mengenai 

database realisasi impor BMTB

Akuntabilitas, Nasionalisme, Etika Publik, 

Komitmen Mutu, Anti korupsi, dan Whole 

of Government

Agustus 2021

3. Melakukan diskusi atas analisis dan 

laporan dengan atasan dan rekan kerja.

Akuntabilitas, Nasionalisme, Etika Publik, 

Komitmen Mutu, Anti korupsi, Manajemen 

ASN, dan Whole of Government

September –

Oktober 2021

4. Mengikuti perkembangan aturan dan 

undang-undang mengenai kebijakan impor

khususnya BMTB 

Akuntabilitas, Nasionalisme, Etika Publik, 

Komitmen Mutu, Anti korupsi, Manajemen 

ASN Dan Pelayanan Publik

Tentative sesuai 

arah kebijakan

5. Membaca dan mengikuti perkembangan

perdagangan internasional

Akuntabilitas, Nasionalisme, Etika Publik, 

Komitmen Mutu, Anti korupsi, Manajemen 

ASN, dan Whole of Government

Agustus - Desember

2021

Rencana Aksi Aktualisasi Nilai Dasar



KESIMPULAN

• Habituasi telah dilakukan selama off-class yaitu dari 9 Juni – 21 Juli 2021 
(30 hari kerja), dimana telah dilakukan 7 kegiatan yang mendukung
pencapaian tujuan pengembangan database Realisasi PI BMTB

• Tujuan dari pelaksanaan aktualisasi ini adalah menghabituasi Nilai-Nilai 
Dasar ASN & Peran dan Kedudukan ASN dalam NKRI di setiap
pelaksanaan tugas di Direktorat Impor

• Stake holder bisa memanfaatkan data dan informasi yang telah dibangun
guna kepentingan yang lebih luas di Direktorat Impor khususnya
Subdirektorat Impor Barang Modal



SARAN

• Koordinasi antar pihak staf dan pimpinan sangat diperlukan.

• Pelaksanaan kegiatan pengembangan database realisasi impor ini perlu
dilakukan secara berkesinambungan dan konsisten karena dengan
tersedia database memudahkan dalam penyediaan data realisasi terkini, 
mudah dan cepat.



DOKUMENTASI



TAMPILAN INA-TRADE



COMPILE RAW DATA



PENGUMPULAN DATA



PIVOT LAPORAN REALISASI



DATA TERSUSUN SETIAP BULAN



COMPILE DATA UPDATE

& KURS NILAI IMPOR



SCAN LAPORAN REALISASI FISIK



DASHBOARD REALIASI PI BMTB



TERIMA KASIH


